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Avant Propos 

C’est avec enthousiasme que je présente ma candidature pour le 

poste de président de l'Université de Jendouba. 

Le présent projet «Université responsable et innovante» est le 

fruit d'une longue réflexion personnelle nourrie par plusieurs années 

d'expériences pédagogique et administrative, en tant que directeur 

de l’Institut Supérieur de Biotechnologie de Béja. Ce projet émane 

également, de la concertation avec de nombreux interlocuteurs de 

tous les acteurs de notre université. 

Le présent projet reflète la politique que je souhaite mener à 

l’université de Jendouba si le mandat m'en est confié pour la 

période 2020-2023. 

Entièrement conscient des défis à relever, je donnerai à notre 

université de la stabilité, tout en lui fixant un avenir clair et 

ambitieux. Je développerai un environnement mobilisateur pour les 

étudiants, les enseignants, les chercheurs, le personnel 

administratif et technique et toute la communauté universitaire. 

Accompagné d’une équipe issue de toutes les composantes de 

l’université, je piloterai ce projet, pour relever les nombreux défis 

qui jalonneront les trois prochaines années et mettre en œuvre 

concrètement ma vision d’une université dynamique et responsable. 

Nous construirons ensemble l’Université de Jendouba de demain de 

manière collective et en ferons une source d'énergie pour chacun de 

ses membres, d’ouverture et de contribution au développement 

durable de la région du Nord-ouest. 

Lamjed Marzouki 

17 Novembre 2020 
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Mon programme est structuré autour de trois axes : Gouvernance, Ouverture 

et Excellence dans les différentes missions de l’université. 

Enseignement axé sur l’employabilité et l’ouverture à l’international  

Instauration des pratiques de bonne gouvernance : Qualité-Certification, 

transparence et traçabilité 

 

 Se doter de procédures d’évaluation et de modification des programmes qui 

prévoient la contribution de toutes les parties concernées : enseignants, 

étudiants, employeur et autres organisations. 

 Mettre en place des comités de pilotage des grands projets de l’université.  

 Adhérer dans une démarche qualité-certification des administrations (ISO 

9001) et certification des parcours et formations à travers le projet national 

d’accréditation piloté par l'Instance Nationale de l'Evaluation, de l'Assurance-

Qualité et de l'Accréditation (IEAQA).  

 Promouvoir la fluidité administrative au sein du rectorat et des institutions. 

 Promouvoir la démarche participative et la communication entre tous les 

intervenants dans une approche transversale avec une meilleure synergie et 

interactivité. 

 Développer un sentiment de responsabilité et un esprit civique permettant 

l’engagement de s’acquitter des obligations, responsabilités et devoirs inhérent 

à chacun.  

 Développer l’appartenance et le sentiment de devoir civique, la volonté de 

contribuer activement à la vie de la communauté. 

Ouverture de l’Université sur son environnement socioéconomique 

 Disposer d’un carnet d’adresses de partenaires socioéconomiques 

contribuant aux réflexions sur des sujets qui intéressent la région et qui 

touchent de près ou de loin les missions de l’université.  
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 Transformer les partenariats socioéconomiques en vraie catalyseur de 

l’insertion professionnelle. 

 Vers plus d’efficacité des journées portes-ouvertes : organisation, moyen 

et obligation de réussite de ces portails envers nos partenaires.  

Echange international 

 Favoriser et développer une ouverture internationale pour tous les étudiants. 

 Développer les séjours des étudiants de l’Université de Jendouba dans 

d’autres institutions internationales et l’accueil d’étudiants étrangers à 

l’Université de Jendouba.  

 Accorder une attention particulière à la maîtrise de plusieurs langues.  

 Montage de projets d’amélioration de la qualité de l’enseignement à travers 

les programmes PAQE, Erasmus+, AUF…. 

  Mise en œuvre et encouragement des échanges interuniversitaire nationaux, 

régionaux et internationaux. 

 Profiter des compétences scientifiques tunisiennes à l’étranger.   

Améliorer le taux de réussite  

 Aider et développer la motivation des étudiants en veillant à ne pas diminuer 

le niveau d’exigence.  

 Proposition de formules de remédiation pour les étudiants dans une 

dynamique d’aide à la réussite. 

 Organisation de sessions de révision des matières dont les taux d’échec sont 

significatifs.  

 Renforcer l’orientation progressive des étudiants.  

 

Formation des enseignants 

 Soutenir la formation  des formateurs durant toute leur carrière et ouvré a 

un développement personnel durable.  
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  Création d’un Centre d’ingénierie pédagogique et des multimédia pour le 

développement de cours et la formation à distance (E-learning). 

 Amélioration des compétences et des profils du corps enseignant tout au 

long de la carrière. 

Amélioration de l’employabilité 

 Révision des plans d’étude de certaines formations en rapport avec 

l’employabilité et la spécificité du tissu socioéconomique de la région.  

 Encourager et supporter les institutions à lancer des parcours de formation 

à forte demande d’emploi. 

 Renforcer les alliances sectorielles permettant des coopérations et des 

partenariats de grande envergure entre les établissements d'enseignement 

supérieur et les entreprises. 

  Modernisation des pratiques et techniques de formation et innovation 

sociale, etc. 

 Moderniser les établissements en générant encore plus d'innovation, de 

créativité et en adaptant les qualifications aux évolutions du marché de 

l'emploi. 

 Impliquer les acteurs socio-économique de la région dans la création adéquat 

avec le besoin du marcher de travail.  

 Réfléchir à propos la mise en place de nouveaux établissements orientés vers 

la valorisation des ressources naturelles et culturelles (Agroalimentaire, 

marketing, écotourisme, énergie renouvelable, ressource minière………). 

Amélioration des infrastructures d’enseignement 

 Améliorer l’aménagement des locaux d’enseignement de cours et de travaux 

pratiques. 

  Renforcer l’outil informatique et audiovisuel au service de l’enseignement. 
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 Débloquer les projets en instance et accélérer l’exécution des travaux de 

construction en cours.  

Veille permanente pour une recherche d’excellence 

L’Université de Jendouba doit développer une recherche ambitieuse de qualité 

internationale. C’est un choix qu’elle doit affirmer clairement et qu’elle doit 

soutenir par des actions concrètes en faveur de ses chercheurs et de ses 

établissements. L’Université de Jendouba doit apporter un soutien efficace 

pour la mise en place et la gestion de programmes de recherche par le biais des 

actions suivantes : 

Gestion de la recherche et montage de projets 

 Renforcer le rôle de l’administration de la recherche dans l’aide aux 

chercheurs qui prennent l'initiative d’introduire et de coordonner des projets 

nationaux et internationaux (PNRI, ANR, ARIMNET, H2020, ARF etc…) de 

préférence en relation avec la valorisation des ressources et du patrimoine 

naturel et culturel de la région du Nord Ouest. 

 Création d’un centre d’étude et de réflexion pour le Nord-ouest.  

Appui à l’organisation d’événements scientifiques 

 Créer un service d’aide à l’organisation d’événements scientifiques (colloques, 

congrès, conférences et workshops). 

 Assurer le développement d’infrastructures adaptées, en particulier pour le 

logement et la restauration. 

Subventions et missions 

Tous les chercheurs doivent disposer d’un soutien financier pour le 

développement de leurs activités, en particulier pour des séjours de recherche 

et pour des participations à des colloques, congrès et conférences soit a 

travers les structures de recherches ou directement par l’université.  

Formation doctorale 
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 Création et habilitation de nouveaux parcours doctoraux tel en Economie et 

Gestion ainsi qu’en Sciences humaines et Droit ce qui permettra la mise en place 

et l’implantation d’une école doctorale. 

 Rendre l’Université de Jendouba plus attractive à travers la formation 

doctorale. 

 Implantation d’une ou de plusieurs plateformes d’équipement lourd au profit 

des chercheurs de l’université. 

Création des centres d’insertion professionnelle 

 Renforcer le fonctionnement des centres 4C au niveau de tous les 

établissements en vue de faciliter la formation universitaire ainsi que 

l’ouverture sur l’environnement.  

 Créer des bureaux de transfert de technologie et d’innovation permettant de 

dénicher les idées de projets de recherche, la concrétisation des résultats de 

la recherche et le développement de partenariats durables avec le tissu 

socioéconomique. 

 Ouverture vers le tissu agro-industriel et promotion de la culture de création 

des entreprises et des start-up.  

 Donner une dynamique aux structures de recherches de l’Université de 

Jendouba ce qui lui permettra de participe au développement durable. 

 Consolider et développer des activités de recherche diplômante en tenant 

compte de la spécificité de la région. 

 Orienter les axes de recherche vers les aspects pratiques et les produits de 

terroir.  
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Administration performante et dynamique 

Devant la grande surcharge de travail actuelle qui touche tous les membres du 

personnel de l’université, par la mise en place d’un fonctionnement optimal et la 

simplification des structures actuelles par l’implantation d’une économie des 

processus de gestion et de décision, par une plus grande autonomie et par une 

simplification des procédures devenues trop lourdes. 

Stabilité des structures et simplification des procédures administratives 

 Maintenir le bon fonctionnement des structures actuelles sans imposer de 

nouvelles réformes tout en tenant compte des éventuelles propositions. 

  Eviter les tensions qui pourraient peser sur le climat de travail. 

 Clarifier les règles d’évaluation, de promotion et de gestion des carrières.  

 Simplifier un certain nombre de procédures administratives et de canaux de 

décision relativement lente.  

 Favoriser l’usage des procédures électroniques par toutes les composantes 

de l’université. 

 Promouvoir la fluidité administrative (rectorat et institutions) et la 

communication entre tous les intervenants (ouvriers et staff administratif) 

 Promouvoir la formation continue et le développement des compétences. 

 Défendre le principe de la valorisation des diplômes acquis.  

 Mettre en place les mécanismes nécessaires pour améliorer l’administration 

avec des indicateurs de performance transparents et clairs. 

Développement de la démocratie participative 

 Donner un pouvoir décisionnel direct aux personnels et étudiants, qui n’ont 

habituellement que peu d’influence dans la vie de leur établissement. 

 Mettre en place des formes de gouvernance inclusives et novatrices au sein 

de l’université. 

 Assurer l’impartialité de l’administration.  
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Vie estudiantine 

 Mettre à la disposition de tous les étudiants des infrastructures suffisantes 

et des services de qualité (locaux d’étude ou de travail, salles informatiques, 

bibliothèques, bornes Wifi). 

 Valoriser et soutenir les initiatives étudiantes. 

 Veiller a la qualité des services de restauration, logement et transport. 

 Encourager la vie associative et la création de clubs de sport, d’art, de 

lecture etc… 

 Création d’un Centre de Santé pour les Etudiants à vocation préventive et de 

soins. 

 Encourager et faciliter les activités de divertissement en mettant à la 

disposition des étudiants les moyens permis.   

 Renforcer la présence de psychologue et sociologue dans tous les 

établissements. 

 Venir à l’aide aux étudiants nécessiteux. 


