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Péle Ertudiant Entreprensur

PREAMBLILE

La stratégie entrepreneuriale de I'Université de Jendouba a travers sa
structure du Péle de 'Etudiant Entrepreneur de I'Université de Jendouba
(P.E.E.J) a pour objectif la recherche d'une performance et d'une
réputation a long terme auprés des ¢tudiants de I'Université , du milieu
socioéconomique et des bénéficiaires en leur procurant un avantage
concurrentiel et une ]égitimité dans un environnement d’enseignement
entrepreneurial et de recherche national et international lui permettant de
satisfaire les orientations politiques et les attentes des parties intéressées
par une allocation des ressources et des compétences aux différentes

o o ! . \ /4 . .
activites et un processus contrlbuant a l’economle dC la connaissance».

Le nouveau plan d’orientation strategique du PEE] ambitionne d’améliorer
le management de I'éducation au niveau des activités académiques, de
renforcer le cadre de planification de Padministration universitaire et de
positionner le Pdle comme le moteur de progrés de l’entrepreneuriat en
garantissant un meilleur alignement des objectifs et des activités (y
compris la mission et la vision) avec la politique, le renforcement de la
responsabi]ité societale par l'offre d’'une formation de qua]ité, inclusive et
équitable pour tous, d’un apprentissage plus personnalisé et une réponse
plus efficace pour tous les ¢étudiants entrepreneurs, notamment les
apprenants ayant des besoins particuliers en matiere d’éducation et les
apprenants a distance, ainsi que des opportunités d’apprentissage tout au

long de la vie.

Dans cette logique, notre orientation stratégique favorise le déploiement
des outils de management commun pour les organismes proposant des
produits et des services éducatifs tout en déployant des processus et des
outils d’évaluation cohérents pour démontrer et accroitre 'efficacité et
lefficience afin de garantir une crédibilité accrue de notre organisation
tout en disposant des moyens permettant de démontrer notre engagement
a respecter des pratiques efficaces de management éducatif, d’une culture
d’amélioration organisationnelle avec une p]us grande participation des
parties intéressées et en favorisant la stimulation de lexcellence et de

I’innovation.
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L'Universit¢ de Jendouba s'est distinguée par sa

direction  entrepreneuriale et sa  culture

d'innovation, ancrées dans sa vision de devenir un
14 4 14 .

acteur clé du développement ¢conomique et

social de sa région. Sous la direction d'une

administration dynamique et  visionnaire,
['université a adopté une approche proactive
visant a encourager 1’entrepreneuriat parmi ses
14 . .

¢tudiants, son personnel et au sein de la

communauté locale.

Un plan d’orientation strategique (POS) portant
parmi ses actions sur la conception d’un modele

pour l’émergence d’une Université

entrepreneuriale au domaine de la I'CC]‘)CI’C]’IC et

La mise en place du Pole de PEtudiant innovation (dans | cadre du projet PAQ-DGSU)

. r . -
Entrepreneur pour soutenir les etudiants et @&
lqui  souhaitent  créer leur  propre @
DCGSU
entreprise. . . .
P Une Politique Qualité portant parmi ses
démarches: la promotion de la culture
entrepreneuriale et le  soutien de
L’application du Statut National de .. .
pp I'employabilicé de ses diplomés.
I'Etudiant Entrepreneur au profit des
¢tudiants entrepreneurs.
Engagement communautaire et responsabi]ité

sociale

“Université de Jendouba:
Université Entrepreneuriale et Socialement Responsable”

Nouveau slogan de 'Université de Jendouba (validé par le conseil

de I'Université de Jendouba a la date du 20 Février 2024)

La mise en place du Centre des Carrieres et de Certification des Compétences (4C) pour le

renforcementdes compétences €n employablllté et en dVClOppCant personnel
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ORIENTATION STRATEGIOUE

e

UNIVERSITE DE JENDOUBA

Developpement |
de la Gestion
Stratégique
des Universités
PAQ-DGSU

Vers Une Université Autonome, Redevable
Et Performante

LE PLAN D'ORIENTATION STRATEGIQUE
O DE L'UNIVERSITE DE JENDOLBA

ma

DU PRESIDENT DE L'UNIVE

L'Univerzité de Jendouba (U} est une jeune université s'étendant sur un territoire
trés vaste, celui des 4 douvernorats du Nord-COuest. Cette région est 3 la fois
potentielle par ses richesses matérielles et immatérielles mais également
caractérisée par des indices de développement humain les plus faibles danz le pavs.
L'UT est appelée 4 contribuer A l'essor et au développement de cette région via
Tadéquation entre les besoins de cette région et la préparation des diplimeés a de
nouveaux métiers porteurs mais aussi en apportant des solutions en matiére de

recherche et dinnovation.

Les mizssions de I'Université ont changé ces derniéres décennies et ne se limitent
plus i la formation des cadres et 4 la recherche thématique. Elle doit intégrer, dans
ses démarches, d'autres missions ayant trait & I'ouverture sur le milieu socio-
économique, an bien-&tre de ses étudiants, de son personnel et de ses enseignants et

au transfert de I'innovation pour asseoir un modéle de développement durahle.

L'UT a saisi Fopportunité offerte par le MERET pour présenter un Plan d'Orientation
Stratédique (POS) pour la période 2020-2025 Comme le stipule lappel a
candidature, ce POS concerne 4 domaines, i savoir la gouvernance, la formation, la
recherche et l'innovation et les services dédiés aux éudiants. Pour ce faire, une
auto-évaluation a été réalisée ; elle a servi, entre autres, i 'élaboration de ce POS.
Dutre cette auto-évaluation, ce POS a nécessité aussi I'implication des enseignants

des 15 établissements de 1'UJ, des étudiants, du personnel et des professionmnels.

Pour chague domaine, un groupe de ressources humaines a présenté les principales
recommandations gui ont été déclinées en objectifs et en exemples d'activités,
résumées dans cetbte version. Tout le personnel de I'UJ et ses partenaires sont
conscients de cette opportunité pour ancrer davantage les 8 orientations
stratédiques choisies auxquelles ils croient de plus en plus, leur finalité étant de
servir la région, et i travers elle, le pays.

RECTEUR UNIVEREBITE DE
JENDOUEA

A travers le Projet Promesse pour 'Appui a la Qualité a travers le Développement de la
Gestion Stratégique des Universités: PAQ-DGSU, I'Université de Jendouba a préparé tout un
Plan d’orientation Stratégique (POS) dans le cadre de son projet PAQ-DGSU]J: “Vers une

. . 14 . . \ .
Université Autonome, Redevable et Performante” qui concerne 4 domaines, a savoir:

&

DGSU]

—Capacite' de Gestion et Gouvernance

-Formation et Emp]oyabi]ité

. A WA
bl el i dn sl aes by
PROGRAMME DYAPPUL A LA QUALITE
DANS L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

-Recherche et Innovation

. 1 . . . e .
-Services aux etudlants/Vle universitaire

On va présenter ici juste la vision stratégique de I'Université de Jendouba pour
l’entrepreneuriat extrait du POS surtout au domaine de la recherche et innovation (la
conception d’'un mode¢le pour l’émergence d’une université entreprcneuriale). Tout le POS
est publi¢ sur le site de 'Université: www.uj.rnu.tn et sur le site du Projet PAQ-DGSU]J :

https://paq—dgsuj .tn/?page_id=26



MISSION GENERALE

La mission de 'Université est une mission de formation. de recherche et de sendoss 4 Ia
oollectivité. Elbe est définke par un texte de loi (Loi n° 2008-16 du 25 @vrier 2008, relative i
I'enseignement supérieur ), g stipule gquelle doit -

Répondre aux besoins du pays €n matiére de formation, produire et diffuser be savoir et
développer les aptitudes dans diffErents domaines ;

Développer les connaissanoes, maitriser la technologie et la prommowicr par la
recherche et encoumger linnovation, la création individuelle et collective dans les
différents doanaines du soeoir;

fomurer la coordination scientifique, pédagogique et adminictrative entre les
établizwements qui en rebévent ;

Participer mux actions de développement du pays, soutenir les différents secteurs e
Fartivité nationale =t préparer les dadiants 3 la onfstion de pmojets e dentreprises

BTN LIES

Enoourager bes activités culturelles, sportives et sociabes ;

Frablir des liens de partenariat et de coopération avec les onganismes similaires dans le
moruie en voe dindaurer des co-dipbimes, de diriger en co-tutelle des tmvaon de
recherche débouchant sur des diplomes universitaires, dechanger des experts et des
expertises et de réaliser des recherches omnmmunes en mpport avec bes priocités do
développement

MISSIONS SPECIFIQUES

Implantée dans le Nord-Cheest o4 be nivesn de vie des habitants est nettement inféreur 4 la
mayenne nationale et le taux de chimage supérieur & celui des awtres régions, il est impératif
que I'iniversité participe activement m développement socio-eoonomique de la région, son
souci majeur devant étre celui U'emplovahbilivd de ses diplimeés et de la valorisation des
réruliats de ses chercheurs. Pour oe faire, elle doit

Ofrir une fonmation initbale et continue
bien anorée dans son environnemesmt pour
répondre aux beoing de la société et duo

maarchi du travail ;

Weiller & assarer ba rfussite des Studiants et
beur inzertion dans be monde du trovadl et
dans la cociété en créant un milieo de vie ot
détude propice & I raexie = a

FéEpanoarissement ;

S doter dune gouvermance moderne et
efficsee qui vise l'utlisation optimale et

responsahle des ressournoes ;

Assurer de bonnes conditions de vie pour
towus  bes membres de la commuananté
Eclurative {eadianks, prersonne]
weadémigue ot admindstrabif) ;

Acomoitre son attractivité et celle de ses
Etabhliswements en améEliorant ka visghilitg



VISION D’RVENIR®

Une université Interdisciplinaire et Intermationale, Ouverte et

Solidaire, Attractive et Connectée

Lémudiant{e) ftant au centre de ses précccupations, UL, pouar réaliser sa mission

de formation. de recherche et de services & la collectivité, est attachée au respect
des valeurs et principes soivants, gqui guident les décisions et les actions des

membres de la communautd universitaire .

HOE VALEURS ET PRINCIPES
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PRINGIPES DIREGTEUR

Pour accomplir avec sucecés 5a mission en relation avec ses idéaux fondamentaux et en harmonie avec les

valeurs et objectifs qui sous-tendent sa vision d’avenir, I dispose de nombreux atouts :

LA RICHESSE DES RESSOURCES
NATURELLES NON ENCORE EXPLOITEES

La région du Mord-Onest == caractérise par un paradoce flagrant
entre, dune part un véritable potentiel de développement
dummble =¢ bassnt sur ses propres ressources maturclles et
humaines e dantre part, des indicateurs de dieloppement et
tu bien-£tre trés en dessous des moyvennes nationales.

Dans oe contexte socio-fconomdepes, MTindversité de fendoubas et
nes  difffrents  éabliscements répartis  dans  les  gquakne
pouvernorals  constibpent ks struchures  essentielles  qui
pourtaient & Ia fois profiter de o= richemes naturelles et
humaines et contriboer ao développement régional, gui
représente une des nouvelles missions de FlUniversibé,

L'TNEXISTENCE DE STRUCTURES
CONCURRENTES

Contmirement aux autres universivés, il n'existe pas dans la
région de structures concormentes, comme des institutions
supfricures privies. Seales des établissements de formation
professionnells sont  présents  proposant  des  activités
exsenticllement agricoles. En remnche, la societe dvile s'est trés
bien développée oo demniéres années et commence &
s'intéresser 4 quelgues activités gui énient  jusgque-la
exclusivement réservées 4 Université, comme la formation

ciblée, |'sccompagnement du dévweloppement socdnéconomd gue,

le= Etpdes de projet.

F Ii-z'“‘-.l (]
E@ﬁ Université de Jendouba

UNE SITUATION GEOGRAPHIQUE
INTERESSANTE. A PROXIMITE DES
UNIVERSITES ALGERIENNES




| PRINGIPES DIRECTEUR

Pour accomplir avec succés sa mission en relation aver ses idéaux fondamentaux et en harmonie avec les

valeurs et objectifs gqui sous-tendent ga vision d'avenir, I} dispose de nombreux atouts :

LOCAUX MODERNES ET
FONCTIONNELS, BIEN EQUIPES

DES PARTENARIATS ACADEMIQUES
POUR L'ENSEIGNEMENT ET LA
RECHERCHE AVEC DES UNIVERSITES
ETRANGERES

DES PARTENARIATS AVEC LE MONDE SOCIOECONOMIQUE

LTniversité de Jlendouba a. deparis deux années, initié un travcail de
réseatnge avec les partenaires du monde socio.économigque {UTICA
COMNECT, UTAP, Bangque de Solidanibe, industriels_ ], via e 4T, pour
mutualiser et fedérer les movens en voe davoir une synergie de
développement de la région. Lespace didi€ a [Mniversibe {point focal) a
un ensemble de partenaires (Universivé, GIZ, Gouvernorat, (DN, 2
associations  civiles) pour réaliser une éhwie prospective, en
lNoomurence un plan smatépique de diveloppement de Jemdouba a
IMhorizon 2050, est un exemple d'ouvertere .

Les exemples de coopération avec de telles structares du monde soco
EooeoInique sont nombren et peuwvent constitner des opportunités
saisir et i renforcer davantage dans le cadre de o projet.

Une sxperience en matiére de recherche,
mime s5i elle reste thématique. riche et productive. Le nombre de jeunsss
chencheur: en scroisement et anquisition de nooavenn SquEpements de

painte de laboratnire, amsi @oe les nouveso textes emcourageants la
production  sciembifique. seront épalrment des atouls pour assecdr ume
palibigue de rerherche orientée vers le développement socioéoonomagque e la
région d Moad-Chaest

Une présences des institutions spécialisées dans I'nnimation de [a vie
estudiantine,

i Instar de Unstitut Supériear de Musique et Théatre, Nnstioat Supérisar de
Spart et Edumtion Physique Eef et Mnsthat Sapérear des Arts et Métiens
Siliara aver une expénience acquise lom des manifestations régionales
nabionales et intermationales. Ces établissements seront appelés i #dérer leurs
efforts pour animer domntge les activits colbeelles, sportbves =
srientifioues. des SmBants des 13 institutions de 110,




ORIENTATIONS
ET OBJEGTIFS STRATEGIQUES

A partir des analyses diagnostiques Faites dans les 4 domaines et prenant en compte la
mission, la vision, les valeurs ¢t les principes de U, 8 orientations stratégigques ont €bé
retenues. Chagoe orientation est déclinée en objectifs spécifiques ; pour atteindre ces

ohjectifs, un certain nombre de mesures & metire en ceuvre ont #bE proposées

FeTINH ET CONIVERNANNE
GESTION ET GOUVERNANCE
Améliorer la Gouvernance et Promonrwoir ba bonne Gouvermance &
Mettre en place un MO travers Duessge des TIC et e

développement de IE.administration

DOMAINE 2 :
FORMATION ET EMPLOYABILITE

Drientation Stratégique 5= Orientation Siratégique 4 -
Améliorer la Cualite et [a Dénvelopper ln formation
pertinenee  de Fenseignement et professionnalisante et [a collaboration
développer I'Utilisation des TIC avec ke milien prodfesionne]

DOMAINE 3 :
REGHERCHE ET INNOVATION

Driendabion Stratégogue 5= CGrientation Strabcpiogue G:
Crfer un environnement favorablbe Dhfinir et metire en place une siratégie de
i l'innovation et l'entreprenseuriat Hecherche 4 Miniversité de Jendouba en
relation avec le développement de la
région.
-
L]
Améliorer Farmuaeil =t Encourager et Soutenir les activités

l'accompagnement des Studiants associatives des Phudiants
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ORIENTATIONS

ET OBJECTIFS STRATEGIQUES
DOMAINE 2 : FORMATION ET EMPLOYABILITE

INTRODUCTION

L'auto-évaluation réalisée par 1UJ, dans le domaine
de la formation et de l'employvabilité, a permis
d'identifier un certain nombre de faiblesses :

- I'absence de préparation a la vie universitaire ;

- le faible niveau des entrants, notamment en langue ;
- le mangue d'accompagnement durant le cursus ;

- 'absence d'un dispositif de suivi des diplémeés ;

- le taux d abandon élevé ;

- le taux dencadrement pédagogique insuffisant ;

- ¢ mangque de formation initdale et continue des
enseignants ;

- des méthodes denseignement traditionnelles gui
donnent peu de place 4 I'interactivité ;

- la faible utilisation des ressources pédagodigques,
notamment numeriques :

- la faible utilisation des TIC ;

-linsuffisance des relations avec l'environnement
socio-Sconomigque ;

- linadéquation des programmes, les besoins de
I'environnement socio-économigque insuffisamment

pris en compte.

Four améliorer la situation, les actions prioritaires a
mener sont :

- lNauto-évaluation de 1'offre de formation actuelle ;

- la promotion de la pédagodie numeérique ;

- le développement de la formation & distance ;

- la promotion de la formation continue ;

- le renforcement de 'enseignement des compétences
transversales - langues, entrepreneuriat, TIC, TICE,
21,

du rile de la commission

- le renforcement

pédagodique de 1T pour piloter les offres de
formation : évaluation, impact sur 'employvabilité, la

recherche, la mobilité, ..

- le renforcement de la présence des actears duo
monde socio-économigue dans les stroctures
élues (CU et C5);

- le remforcement de l'action du Centre de

Carriégre et de Certification des Compétences
(4C):

- la réactivation de I'obhservatoire de I'UT et le
renforcement de son rile ;

- la création de licemces et de mastéres
coconstruits avec le milieu socio-&conomigque ;
I'encouragement & la création de parcours de
formation profeszionnalisant ;

- 'ndaptation des offres de formation et de
qualification anrx besnins du monde
soCiDECOnomiquoe ;

- I'élaboration de référentiels de formation, de
compétences et de référentiels métiers ;

culiure de

- le développement de Ila

l'entrepreneuriat.

A partir de I'analyse diagnostique faite dans le

domaine de la formation et die I'employabilits,

2 axes stratégiques prioritaires ont &t& retenus
pour les 5 prochaines années :

- orientation stratégique 3 : Améliorer la

gqualité et 1a pertinence de 'enseignement et
déwvelopper I'utilisation des TIC

- orientation stratégique 4 : Développer la
formation professionnalizante et la collaboration

aver le milien professionnel.




ORIENTATIONS

ET OBJECTIFS STRATEGIQUES

DOMAINE 3 = REGHERGHE ET INNOVATION

INTRODUCTION

La recherche et l'innovation constituent les éléments
par le biais desguels I'Universite, et a travers elle une
région. pourraient ensemble relever les dgrands défis
de  la  société  tels gue  les changements
démographiques, climatigues, le développement
durable et l'adéguation des compétences face aux
technologies émergentes. En effet, le développement
des connaissances, par le biais de la recherche, ainsi
que lenr transfert via la mise en place d"une politigue
d'innovation, contribueraient a asseolr un modéle de
développement durable des capacités de 1'Université
elle-méme et de la région en tenant compte de ses
spécificités. L'Université jouerait ainsi son role de
moteur des progrés de demain et de 'émergence de

nouvelles fagons de vivre et de produire.

A I'Université de Jendouba (UJ), méme si on assiste a
un accroissement du nombre des structures de
recherche ces derniéres années dgrice aux efforts de
certains enseignants, leur nombre reste néanmoins
trés limité (4 laboratoires et 4 unités pour 135

établissements) avec une faible coordination entre
elles. notamment en o©e gui concerne  la
programmation des activités et la mutualisation des
moyens. Mais en dépit de ces contraintes, la
production scientifique issue de la recherche est de
pluzs en plus importante 4 1'UJ, avec des résultats
probants et de bonne gualité. Cependant, les
jusqua
maintenant & I'UT se sont surtout basées sur une

approches de recherche développées
programmation émanant presque exclusivement des

visions des chercheurs eux-mémes.

Les résultats guoi en sont issus somt parfois
éloignés des wéritables préoccupations de la
région car 'implication des professionnels est
quasiment absente. Par ailleurs, les résultats sont
tréz mal valorisés en termes de développement
social, économique, humain, environnemental et

culturel de la population gui ¥ réside.

Ce oconstat, é&manant dwune auto-évaluation

appuyée par des concertations awvec les
partenaires, a &bé 4 l'origine d'une réflexion visant
la mise en place d'une stratégie de la recherche et
de l'innovation & 1UJ. Cette stratégie wvise le
développement de nouvelles approches
sappuyant sur la collaboration, l& partenariat
public et privé et l'ouverture i I'échelle nationale
et internationale Les orientations, relatives 4 ce
domaine, gui ont résulté de ces différemtes

consultations et concertations sont :

- créar un environnement favorable (soutenir 1a

restructuration) 4 la recherche et 4 I'innovation

a I'lID

- appuyer la recherche pour répondre aux besoins
de développement de la région

- accélérer et amplifier le transfert des résultats de
recherche et des innovations

- renforcer le lien recherche-formation.




LA POLITIQUE QUALITE
DE L'LINIVERSITE DE JENDOLBA

yfm Autres informations documentées Code : AID-PGO-04
(-5} SR TIT : alieds Version : 00
W= Politique qualité T

Le 04 aolt 2003, I'Université de Jendouba s'est implantée dans le paysage national de
I'enseignement supérieur concrétisant ainsi la politique de I'état dans sa volonté de décentraliser
la connaissance et la technologie et de promouvoir le role vital de I'universite dans la region du
Nord-Ouest regroupant quatre gouvernorats (Jendouba, Béja, Kef et Siliana).

L'Université de Jendouba propose un large éventail de formations acadéemiques et
professionnalisantes dans les Sciences humaines, infirmiéres, juridigues, economiques et de
gestion, les Arts et Métiers, La musique et thédtre, les langues, I'agriculture, la biotechnologie,
I'informatique, le sport et 'éducation physique.

Pour toujours mieux répondre & sa mission telle que définie par le texte de la Loi n* 2008-19 du
25 février 2008 relative a I'enseignement supérieur, sa vision et ses valeurs, I'U) s’engage dans
une démarche d'assurance qualité et se fixe pour objectifs de mettre en ceuvre la politique, les
procédures et les exigences nécessaires afin de maitriser ses activités dans le cadre d'une
démarche d’amélioration continue de ses performances en matiére denseignement, de
recherche et d'innovation.

La démarche qualité choisie par l'université de Jendouba s'inscrit dans le cadre d’une politique
globale articulée autour de 5 axes stratégiques déclinés en objectifs stratégiques spécifiques :

« Gestion et gouvernance
v Améliorer la gouvernance et mettre en place un Systéme management qualité
¥ Promouvoir la bonne gouvernance 3 travers I'usage des TIC et le développement de
I'e-administration

* Formation et employabilité
v Garantir le développement et I'évolution pédagogiques, didactiques, scientifiques et
techniques pertinentes
v Promotion de la culture entrepreneuriale et soutien de I'employabilité des diplomés
v Développer la formation professionnalisante et la collaboration avec le milieu
socioéconomigue
¥ Promouvoeir la visibilité et I'attractivité de I'université de Jendouba

» Recherche et innovation
v Développer nos coopérations nationales et internationales favorisant la recherche
scientifique et technologique au service du développement régional
¥ Promouvoir l'innovation technologique et la valorisation des résultats de la recherche
v Renforcement du rdle de I'université dans la production et le transfert des
connaissances et le développement des compétences au service de la sociéte
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LA POLITIQUE QUALITE
DE L'UNIVERSITE DE JENDOLBA

Vie universitaire
v  Renforcement de l'inclusion, de la créativité et du leadership dans un environnemeant

universitaire innovant et motivant.
v Encourager et soutenir les activités associatives et estudiantine tout en favorisant le
bien étre du personnel

Responsabilité sociétale
v Renforcement de I'engagement social de [l'université par la promotion du
développement durable.

Pour y parvenir, I'Université de Jendouba s'est engagée dans :

L'élaboration de son plan d'action pour 'amélioration continue de I'AQI et la mise en
place de son propre 5MQ ;

La satisfaction des différentes exigences applicables (IS0 9001, exigences clients,
réglementaires, etc.) ;

Promouvoir les démarches qualité dans les établissements (ISO 21001, accréditations,
ete.) ;

Le développement de la démarche qualité et les manuels de gualite, et cela pour ses
différentes activités et fonctions ;

Le partage de sa politigue qualité et veiller a sa mise en ceuvre ;

La redevabilité, responsabilité et la dynamique d’amélioration continue sur la base de
renseignement et suivi d'indicateurs significatifs et reconnus, la communication et le
partage, des resultats et enquétes en matiére d'évaluation et d’amélioration de la qualité,
avec toutes les parties prenantes, sont les principales clés de la réussite de la stratégie de
mise en ceuvre de I'AQI.

L'engagement de I'UJ est une décision sur laquelle est fondée la vision de I'université et la
réalisation des objectifs et ambitions de I'UJ vers I'excellence et la performance.



&2 % LE NOLIVEAL SLOGAN
a@?j DE L'UNIEVRSITE DE JENDOLIBA

e

L'Universit¢ de Jendouba a adopté un nouveau slogan (validé par le conseil de
I'Université de Jendouba a la date du 20 Février 2024), qui reflete son engagement envers

le developpement de la culture entrepreneuriale et d'une responsabilite societale:

“Université de Jendouba:
Université Entrepreneuriale et Socialement Responsable”
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Entrepreneurial and Socially Responsible University

Université Entrepreneuriale et Socialement Responsable
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LE STATUT NATIONAL
DE L'ETUDIANT ENTREPRENELR (SNEE)

Dés la création du PEE], 'Université de Jendouba a adopté les réglements du Statut
National de I'Etudiant Entrepreneur (en référence a la circulaire 42/19 du MESRY)
permettant d’atcribuer 3 niveaux de statut: initiateur / innovateur / promoteur (juste la
mise a jour sur la supervision est actuellement a la du PEE] et non pas du 4C mais les 2

structures travaillent en complémentarice.

I MATRISTERE DE UEMSEIGHEMENT SUPERIEUR
A1
ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIOLUE
Circulaire N“.&iM;"ZGlH Tunis, le o] NV S

A Mesdames et Messieurs :
Les Présidents des Universités
Le Directeur Général des Etudes Technologigues
Les Directeurs Généraux 6 FMadministration centrole du Ministére

Les Doyens et Directeurs des Etablissements d’Enseignement Supérieur et de Recherche et des
Instituts Supérieurs des Etudes Technologigues

Les Directeurs Généroux des Centres de Recherche

Objet : Mise en ceuvre du Statut « Etudiant-Entrepreneur »

Références : — Loi n®2009-21 du 28 avril 2009, relative 3 la fisation du cadre général de la formation
pratique des étudiants de I'enseignement supérieur dans les administrations ou des
etablissements ou des institutions publiques ou privées

= Arrété du Ministre de I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique du 7
octobre 2016 relatif 4 la définition de la composition et des attributions des centres de
carrigre et de certification des compétences

Annexes ; la charte « Etudiant-Entrepreneur », Modéle de demande d'adhésion au programme
¢ Etuciant-Entrepreneur », Liste de répartition des instituts supérieurs des études technologiques sur les
universités dans le cadre du programme o Etudiant-Entrepreneur », Tableau des avantages du statut
« Etudiant-Entrepraneur »

Article 1 : Cadre Général

La présente circulaire définit le cadre général du programme de mise en ceuvre du statut « Etudiant-
Entrepreneur # dans les universités, les établissements d'enseignement supérieur et de recherche et les
instituts supérieurs des études technologiques & partir de I'année universitaire 2019-2020.

Ce programme s'inscrit dans le cadre de la contribution des centres de carriére et de certification des
compétences & promouvair I'insertion professionnelle des dipldmés de 'enseignement supérieur dans les
secteurs innovants et compétitifs et I'incitation A la création des entreprises selon I'article 3 de Farrété du
¥ actobre 2016 susmentionne.

Ce programme s'inscrit dans le cadre du renforcement de la formation pratigue selon I'article 2 de la loi
2009-21 susmentionnée et de Ialignement de 'enseignement supérieur aux standards internationaus
dans la formation et la mise en ceuvre des mécanismes de développement de I'esprit entrepreneurial chez
les &tudiants ot de renforcement de leurs capacités d'adaptation aux besoins du milieu professionnel

Article 2 : Définition

Le statut « Etudiant-Entrepreneur » est un statut spécial accordé aux étudiants entrepreneurs qui
disposent d'une idée de projet ou comptent créer une entreprise durant leur parcours académigue ou
aprés 'obtention de leur dipldme. ‘



LES AVANTAGES
DL STATUT "ETUDIANT-ENTREPRENELR"
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ENGAGEMENT COMMLNALTAIRE
ET RESPONSABILITE SOCIALE

L'Universit¢ de Jendouba a intégré des valeurs de responsabilite sociale

dans ses pratiques institutionnelles, telles que la promotion de l'égalité des

chances et l'inclusion et ce a travers la_création du Centre d¢galice des

chances permettant ainsi l’égalité en termes de genre (Homme / Femme) et

favorisant les personnes a besoins spécifiques. Une équipe au sein de

’ . .o 1 T eI I e . \
1 Universite est engagee a co“aborer avece Ia societe ClVllC pOllI’ COl’ltI’lbUCI’ a
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créer un environnement éducatif inclusif ou tous les étudiants ont la

possibilité de réussir, indépendamment de leurs origines sociales, de leur

handicap ou de toute autre forme de différence.

Accompagnement des ¢tudiants en situation de
handicap : acces a des installations et a des
ressources adaptées a leurs besoins spécifiques (
des aménagements d'examens, des aides
techniques, des conseils académiques et un

accompagnement psychosocial,..).

Programmes de tutorat et de mentorat : pour les
¢tudiants issus de milieux défavorisés ou qui
rencontrent des difficultés académiques. Ces
programmes visent a renforcer les compétences
académiques, a fournir un soutien émotionnel et

\ o . o e
a encourager la perseverance universitaire.

Sensibilisation et formation : sur des sujets liés a
l'égalicé des chances, tels que la lutte contre les
discriminations, la promotion de la diversité et
de l'inclusion, et la sensibilisation aux besoins des

populations marginalisées.

Accompagnement a l'insertion professionnelle
des étudiants issus de milieux défavorisés a
préparer leur insertion professionnelle en

collaboration avec le centre 4C.
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Péle Ertudiant Entreprensur

LE POLE ETLUIDIANT-ENTREPRENELR (PEE])

La scratégie de Université de Jendouba a travers sa structure du Pole de
I'Etudiant Entrepreneur de I'Université de Jendouba (P.E.E.]J) a pour
Objectif la recherche d’'une performance et d’'une réputation a long terme
auprés des ¢tudiants de I'Université , du milieu socioéconomique et des
béneficiaires en leurs procurant un avantage concurrentiel et une
legitimité dans un environnement d’enseignement entrepreneurial et de
recherche national et international lui permettant de satisfaire les
orientations politiques et les attentes des parties intéressées par une
allocation des ressources et des compétences aux différentes activités et un

. \ 14 . .
processus contrlbuant a I’CCOI’IOI’I’HC de la connaissance».

Le nouveau plan d’orientation strategique du PEE] ambitionne d’améliorer
le management de I'éducation au niveau des activités académiques, de
renforcer le cadre de planification de Padministration universitaire et de
positionner le Pdle comme le moteur de progrés de l’entrepreneuriat en
garantissant un meilleur alignement des objectifs et des activités (y
compris la mission et la vision) avec la politique, le renforcement de la
responsabi]ité societale par l'offre d’'une formation de qua]ité, inclusive et
équitable pour tous, d’un apprentissage plus personnalisé et une réponse
plus efficace pour tous les ¢étudiants entrepreneurs, notamment les
apprenants ayant des besoins particuliers en matiere d’éducation et les
apprenants a distance, ainsi que des opportunités d’apprentissage tout au

long de la vie.

Dans cette logique, notre orientation stratégique favorise le déploiement
des outils de management commun pour les organismes proposant des
produits et des services éducatifs tout en déployant des processus et des
outils d’évaluation cohérents pour démontrer et accroitre 'efficacité et
lefficience afin de garantir une crédibilité accrue de notre organisation
tout en disposant des moyens permettant de démontrer notre engagement
a respecter des pratiques efficaces de management éducatif, d’une culture
d’amélioration organisationnelle avec une p]us grande participation des
parties intéressées et en favorisant la stimulation de lexcellence et de

I’innovation.



l. Présentation du P.E.E.]

r.r.Présentation du PEE].Présentation du PEE]

.1 Identité juridique

Le PEE] est crée dans le cadre de la mission et la vision de 'Universite de Jendouba
¢noncées dans son Plan d’Orientation Stratégique (POS) surtout au domaine de la

recherche et innovation (la conception d’un modele pour I’émergence d’une université

entrepreneuriale) publi¢ dans le site de 'Université: www.uj.rnu.tn et dans le site de
son Projet d’Appui a la Qualite: PAQ-DGSUJ (Vers une Universite autonome,
redevable et performante): heeps://paq-dgsuj.in/?page_id=26.

La création est issue au partenariat avec l’Agence universitaire de la francophonie
(AUF) qui joue un role crucial dans le développement de l'entrepreneuriat étudiant
dans les universités tunisiennes a travers son accompagnement dans la création des

Péles Erudiants Entrepreneurs (PEE).

La convention a été signée en Mai 2022 suite a un accord favorable aprés une demande
d’accompagnement formulée a ’AUF en Novembre 2021, qui pour Pannée 2022 a pris
en charge I'accompagnement de 3 Universités a savoir 'Université de Jendouba, de
Monastir et de la Manouba dans la création de leurs PEE (voir en Annexe, la demande

d’accompagnement ainsi que la convention de partenariat).

Le Kick-off du Lancement
officiel du PEE] a éte¢ organisé le |

28 Octobre 2022 en la présence |
du directeur géneral de la
DGRU, du representant de la
direction régionale Maghreb de
IAUF ainsi que toutes les

parties prenantes a I’Universite

et dCS partenaires du monde

. ! .
sOcC10-¢conomiquc.
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1.1.2. Localisation géographique @{

Le PEE] est situé a P'Université de Jendouba et prend
local au Centre des Carrieres et de Certification de
]endouba (4C), il est a 2.3 Km de la ville de ]endouba
sur le Campus Universitaire de Jendouba, au Nord-
Ouest de la Tunisie (2 187 Km de la capitale de
Tunis). L'Universite de Jendouba compte 14

¢tablissements universitaires, répartis inégalement
sur 4 gouvernorats : Jendouba (3 ¢tablissements),
Béja (3 ¢tablissements), Le Kef (7 établissements) et
Siliana (1 ¢tablissement). Elle est implantée dans le
Nord-Ouest tunisien qui présente un véritable
paradoxe : importantes ressources hydriques avec de
grands barrages, des cultures interessantes, une
richesse forestiere, un ¢énorme potentiel de sites

naturels et de vestiges arche’ologiques, la

caracteérisant par une région agricole de hauts
plateaux a étage bioclimatique semi-aride moyen

dont les activités agricoles occupent 60% de I'emploi

R P de la population active de la région.
Souk-el Arba E3

=

e Adresse : Universite¢ de Jendouba,
Campus Universitaire Mohamed
Yaalaoui, Avenue de [|'Union du
Maghreb Arabe 8189 Jendouba Nord

o Telephone : (+216) 78 611 300

e Fax: (+216) 78 611 299

o Contact : PolePEEJ@u-jendouba.tn




1.2. Organisation et gouvernance E§
r.2.1 Les espaces PEE]
Le PEE] est un espace convivial qui permet de faciliter les echanges et le
partage entre les ¢tudiants entrepreneurs, les référents academiques ainsi que
l'écosysteme entrepreneurial partenaire. Ce lieu est ¢quipé¢ de moyens
spécifiques afin d'assurer de meilleures conditions pour faciliter les conditions
d'avancement et la mise en ceuvre des projets.

Le PEE] a des antennes dans les 4C des écablissements de I'Université dans les 4
régions du Nord-Ouest Tunisien. Des espaces de Co—working ainsi que des

salles de formation sont a la disposition des étudiants entrepneurs et des clubs

d’entrepreneuriat.

Espace Coworking- ESAK

D’autres espaces des 4C
et des salles de
formations / workshops/

s&minaires, .. sont

mises 2 disposition.

4C - ISPT 4C - ISAMS
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1.2.2 Mission du PEE]
La mission principale réside a susciter l'esprit entrepreneuria] auprés des
¢tablissements de l'université et ceci en assurant la sensibilisation et en disséminant
l'information aupres de toutes les parties prenantes. En effet, le PEE] assure le
déploiement des événements et des activités de sensibilisation et d'information au
sein des différents établissements de l'université Jendouba. Ces actions sont sous
forme de séance de formation sur l'entrepreneuriat, partage d'expe'rience
d’¢tablissement des cohortes passées, des sessions d'informations, l'organisation de
concours et d'Hackathon.

Le pole a aussi pour missiond'appuyer l'université pour l'octroi du statut national de
I'étudiant entrepreneur au profit des étudiants porteurs de projets. En effet le pf)le
prépare l'appel a candidature des établissements, leurs sélections ainsi que I'annonce
des résultatset a aussi pour mission d'assurer le bon accueil des établissement
s¢lectionnés et leur bonne intégration dons le PEE. Cet accueil permet aux
¢tablissements un acces aux espaces de coworking ainsi que les fablabs aménagés par
les écablissements. Ainsi,et pour donner suite a la sélection des établissements le
PEE] assure le renforcement des compétences en matiere d'entrepreneuriat de ces
¢tablissements en assurant des cycles de formations adéquat et répondant a leurs
besoins détectés par le référentiel des compétences. De méme, le PEE] a pour
mission de favoriser le développement de Pintégration des formations dédiées a
l’entrepreneuriat dans les cursus universitaires et d'aider les établissements a
instaurer l’esprit entrepreneurial.

1.2.3 Plan de communication

La communication se fait selon le niveau d implication et d interéc des parties
prenantes. Le PEE] mene une communication efficace ciblée, générique et
personnalisée.

Le PEE] definit la fréequence de communication avec les parties interessees. Les
facteurs suivants peuvent étre pris en compte lors de la détermination de la
fréquence de communication :

a) avant l'introduction de nouveaux programmes d’accompagnements ou de
nouveaux produits et services ;

b) juste apres Papprobation ou la mise en ceuvre de toute modification
susceptible d’avoir un impact sur les parties intéressées ;

c) régulierement, comme convenu avec les parties intéressées ou comme defini
par la méthode de communication ;

d) a la suite de toute réclamation de parties intéressées.

'



EE§ PLAN DE COMMLINICATION PEE]

Péle Etudiant Entrepreneur
de "Universiié do Jend

PEEJ-Péle Etudiant Entrepreneur de
"E I Unn.rerﬂte de Jendouba

Fairoe « 2.9 K follovwers [ REl i LR O Mestage
............... m."ﬁﬂm. € Rechercher
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Referents PEEJ-Université de Jendouba
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Groupe pour les étudiants entrepreneurs
de la cohorter PEE]




lr? % PROMOTION DE LA COHORTE 1 D'ETUDIANTS
= ENTREPRENELIRS

Péle Etudiant Entrepreneur
de "Universiié do Jendouba

Les Pitch Day (Avril 2023)

PEEJ- COHORTE # 1, Awvril 2023
gﬁ‘fﬁ@ E”“ Wﬁ dﬁ
RESULTATDATTRIBUTION DU
STATUT NATIONAL
DETUDIANT ENTREPRENEUR
;.f JEPEEIPOLE ETUDIANT ENTREPBENEUR G L'UNIVEREITE O JEHGOoUBL
br] AEFEAEHTREEIDU-IENCOUDA.TH

| o Frrra ;@; A0 B2 AUF -

.-1 STATUT- INITIATEUR
STATUT- INNOVATEUR
STATUT- PROMOTEUR

Le Mardi 11 Juillet 2023 (2 10h30)
al'université de Jendouba (Salle des conférences)
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Répartition des établissements

%,% de I'Université de Jendouba par Gouvernorat
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1.2.2 Equipes PEE]

Le PEE] est dote¢ d'une structure et des moyens opérationnels afin d'assurer le bon
fonctionnement et le bon accueil des étudiants entrepreneurs. De plus, le PEE]

retient un mode de pilotage adéquat pour assurer la bonne organisation du travail.

Dans une volonté de promouvoir 1’esprit entrepreneurial des etudiants de l’U] et de
favoriser leurs initiatives innovantes, en synergie et en complémentarité avec les
. . 14 14 14 . . . .
actions et les structures existantes, le PEE] a ete cree dont les prmapales missions

sont:
- Favoriser la fédération des bonnes pratiques entrepreneuriales
- Créer les conditions nécessaires pour instaurer un environnement propice ala

création et au développement de start-up par les étudiants de I'U].

Le PEE] est animé par une équipe de pilotage désignée « EP-PEE] » dont les
membres sont designés de 'Universite, précisément les responsables 4C-Universite
de Jendouba, et des etablissements universitaires des différentes régions du Nord-
Ouest (Jendouba, Tabarka, Béja, Medjez El Beb, Kef et Siliana) ayant lesprit de
volontariat pour assurer la bonne ouverture sur le monde socio-¢conomique et la

proximité aux e¢tudiants entrepreneurs. o
-

%

g

* Le comité directeur du PEE] « Cd-PEE] » : chargé de la stratégie, de cadrage et

L’EP-PEE] est composée de deux comités :

de suivi des actions menées du PEE] en coordination avec la présidence de
I'Université et ’AUF.

e Le comité d’exécution du PEE] « Ce-PEE] » : chargé de lexécution du plan
d’actions du PEE] sur tout le territoire entrepreneurial de I'Universite de

Jendouba.

Un réseau des référents PEE] dans les établissements est aussi désigné pour le suivi

et 'accompagnement de proximité des etudiants entrepreneurs.




Le comite directeur du PEE] « Cd-PEE] » : charge de la strategie, de cadrage et

de suivi des actions mené¢es du PEE] en coordination avec la présidence de
I'Université et FAUF.

Mme. Hanen Rebhi Mme. Anissa Riahi Mme. Ines Shili

Directrice du PEE] Chargée de mission de Chargée de mission de
pedagogie, de cadrage et de formation, d’innovation
stratégie au PEE] et d’excellence au PEE]

M. Anouar Mekni M. Sami Gharbi
Chargé de mission Chargé de mission de la
d’accompagnement au PEE] coopération internationale
au PEE]

Le comité d’exécution du PEE] « Ce-PEE] » : charge de Pexécution du plan

d’actions du PEE] sur tout le territoire entrepreneurial de I'Universite de

Jendouba.

Mme. Warda Houli M. Mohamed Ali Ben Ali M. Hani Ayadi
Chargée de mission de Chargé de mission de Etudiant Ambassadeur
communication au PEE] logistique au PEE] au PEE]




y
% Les référents académiques du PEE] dans les établissements de 'UJ: désignés pour le

/ suivi et l’accompagnement de proximité des étudiants entrepreneurs.

Les réferents academiques du PEEJ a la Faculeé des Sciences Juridiques,
E

conomiques et de Gestion de Jendouba (FSJEG]):

)

AN

Mme. Amel Aloui Mme. Wiem Barhoumi M. Anis Ben Salem
Référente PEEJ-FSJEG] Référente PEEJ-FSJEG] Référent PEEJ-FSJEG]
M. Chihebeddine Inoubli Mme. Hana Abidi M. Mohamed Ali Khamiri

Référent PEEJ-FSJEG) Référente PEE]-FSJEG] Référent PEEJ-FSJEG)

Les referents académiques du PEE] a 'Insticut Superieur des Sciences Humaines

de Jendouba (ISSHJ):

M.Adel Hannachi Mme. Afef Brahim M. Mustafa Mjajra M. Hani Barhoumi
Référent PEEJ-ISSH] Référente PEEJ-ISSH]J Référent PEEJ-ISSH] Référent PEEJ-ISSH]

Les référents académiques du PEE] a I'Institut Sylvo-Pastoral de Tabarka (ISPT)

\.

4

. L
Mme. Sahar Abidi Mme. Imen Zouaoui
Référente PEEJ-ISPT Référente PEEJ-ISPT

K



Les référents académiques du PEE] a I'Insitut de Biotechnologie de Béja (ISBB):

ONNNNNNW

Mme. Lobna Essid Mme. Rahma Said
Référente PEE]-ISBB Référente PEEJ-ISBB

Les référents académiques du PEE] a ['Insticut Supérieur des Langues Appliquees
et Informatique de Béja (ISLAIB)

Mme. Marwa Mekni Toujani

Référente PEEJ-FSJEG]

Les référents académiques du PEE] a I’Ecole Supérieure des Ingénieurs de

Medjez El-Beb (ESIM)

e

M.Slaheddine Trabelsi Mme. Faten Ellouze M. Ahmed Skhiri
Référent PEEJ-ESIM Référente PEEJ-ESIM Référent PEEJ-ESIM

Les référents académiques du PEE] a I'Insticut Superieur des Arts et Métiers de

Siliana (ISAMS):

NN\

Mme. Manel Ben Jemaa Mme. Sana Letaief M. Majed Hammami

Référente PEEJ-ISAMS Référente PEEJ-ISAMS Référent PEEJ-ISAMS %

N\



V
/Les référents académiques du PEE] a IInsitut Supérieur des Etudes Appliquees
%en Humanités du Kef ISEAHK):

Mme. Samira Ouelhazi Mme. Karima Sahbani  Mme. Zeineb Ben Azzouz M. Samir Labidi
Référente PEEJ-ISEAHK Référente PEEJ-ISEAHK Reéférente PEEJ-ISEAHK Référent PEEJ-ISEAHK

Les reéférents académiques du PEE] a ’Ecole Supérieure d’Agricu]ture du Kef

EX 3

Mme. Aziza Mohamed Brahmi Mme. Hnia Chograni Mme. Sabrine Nehdi M-,MChI’CZ Ameur
Référente PEEJ-ESAK Référente PEEJ-ESAK Référente PEEJ-ESAK Reéférent PEEJ-ESAK

Les reférents academiques du PEE] a PInstitut Les référents académiques du PEE] a Institut

Superieur de Sport et d’Education Physique Supérieur de Musique et de Theatre du Kef
(ISSEPK) (ISMTK):

M.Rami Haouami Mme. Zohra Lamouchi M. Adel Bouallegue Mme. Imen Samet

Référent PEEJ-ISSEPK ~ Référente PEEJ-ISSEPK ~ Référent PEEJ-ISMTK  Référent PEEJ-ISMTK

\

Les réferents académiques du PEE] a Les référents académiques du PEE] a I'Institut
I'Insticut National des Technologies et_des @périeur d’lnformatique du Kef (ISIK):
Sciences du Kef (INTEK):

M. Adel Rebhi Mme. Zeineb Ouerghi M. Yasse .Khlil
Référent PEEJ-INTEK Référente PEEJ-INTEK Référent PEE]J-ISIK
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L. 2. ‘Développer et
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L'Université¢ de Jendouba reconnait l'importance
de soutenir I'entrepreneuriat et de cultiver Pesprit
d'entreprise parmi ses étudiants. Pour ce faire,
elle integre les compétences entrepreneuriales

dans S¢S programmes de dlplémes et proposc

egalement dCS formations dC renforcement dCS

compétences 21 travers le 4C

Intégration dCS COmPétCl’lCCS entrepreneuriales

dans lCS programmes de dlplémes et l’élaboration

dCS programmes dans le domaine dC

. . l’entrepreneuriat.
Le suivi d’'un référentiel des competences

entrepreneuria]es.

L’application du Statut National de
I’Etudiant Entrepreneur au profit des Le suivi d’un guide pratique

d’accompagnement du PEE].

1 .
etudlants entrepreneurs.

Engagement communautaire et responsabilité

sociale

La mise en place du Pole de I'Etudiant
Entrepreneur pour soutenir les étudiants et
lqui souhaitent créer leur propre

entreprise.




%% INTEGRATION DE L'ENTREPRENELIRIAT
e DANS LES PROGRAMMES LINIVERSITAIRES

93% des établissements de I'Université de

Jendouba assurent des cours en entrepreneuriat

La plupart des matiéres
enseignées d'entrepreneuriat font

partie des matiéres transversales.

"~
Il ressort qu'a part les = Matigres transversales - Matiéres optionnelles = Activités pratiques

matiéres transversales qui

contiennent des formations en Soft Skills et en développement personnel qui peuvent
servir & l'entrepreneuriat, 'Université de Jendouba assure des matiéres concernant
directement 'entrepreneuriat et représentent 29% des étudiants et répartie comme le

montre la figure 1 :

Figure 3-Répartition en nombre des modules transversales

Economie et management en entreprises

"H
(L=

Gestion des projets

Innowation et enfrenreneuriat

SN SR}

=

Culture entrepreneuriale

wen

Business Plan

IO‘!
|

Gestion d'entreprises

Culture d'entreprises

00 CO o

=
=

Création d'entreprises

D’apres le diagnostic interne de I'Universite, la culture entrepreneuriale est étudiée dans les
modules transversales avec différentes nominations: Gestion des projets, Business Plan, Gestion
d’entreprises, culture d’entreprises, Création d’entreprises, Innovation et entrepreneuriat, Culture
entrepreneuriale,....

De plus, I'Université de Jendouba offre des parcours dans le domaine d’entrepreneuriat tel que:

le Mastere Professionnel en Economie Sociale et Solidaire.



GLIDE PRATIQLUE
DE L'ACCOMPAGNEMENT DU PEE]

L’un des acquis de

I'accompagnement du PEE] par

GUIDE PRATIQUE PAUF est I'élaboration d’un
DE L'AQCOMPAGNEMENT guide pratique des DPoles
DES POLES ETUDIANT
ENTREPRENEUR
EN TUNISIE

Etudiant Entrepreneur au sein

des Universités tunisiennes

Processus dadhesion des universites
et de leurs etablissements

statut de |'&tudiant entrepreneur

Les trois niveaux du statut « EE »

Avantages accordes par le statut

RESUME

(e SHEE représents le cadre réglementaire définit por le ministére de N
[Enssignament Supeneur et de la Recherche Scientifigue ofin de consolider les
initiatives entreprenauncles antraprises par les étudiants ..

Clast un stotut spécial accorda oux etudiants porfeurs d'idées et de projets

IMrowants

Le statut parmet aux Etudiants Entrepreneurs (EEs] de bénahicier de différents

avantages acodémiques, de formation, dioccompagnaement at de réseautage.

Le statut oropose trois niveaux (initiateur, innovateur et promateur) qui sont

attribués oux EEs selon le degre de maturite du projet

ll'est possible de candidater de fagon individuelle ou en groupe de spécialité
\ou.-'et detablissements différents.




e

AUF

REFERENTIEL
DES COMPETENCES
ENTREPRENEURIALES

1 Cadre général

[arerieldr

Annexe 1: Référentiel des Compé-

é% REFERENTIEL
>4 DES COMPETENCES ENTREPRENELIRIALES

L'un des acquis de l’aecompagnement du
PEE] par I'AUF est I¢laboration du
référentiel des compétences
entrepreneuriales au service de
I'accompagnement et de mentorat des
¢tudiants  entrepreneurs  par  leurs
référents académiques du PEE] aux
différens niveaux d’attribtion de Statut

d’Etudiant Entrepreneur.

tences pour les trois niveaux du SMNEE

Annexe 2 : Du réferentiel des compe-
tences au programme daccompa-

gnement

Annexe 3 : Exemple de matrice de
mise en correspondances « Compé-
tences/Formations » développée par

le PEEC

RESUME

-

seiry clu PEE

parmettant aux référs

tion de lo port du reférent.

Le référentiel des competences est un outil permettant de positionner les compe-
tences entrepreneunialas par rapport aoux 3 niveaux du SNEE

La raferantial des compaétencas entreprenauricles parmet aussh diavaluer [0 montes
en competences de chogus EE tout au long de sa démarche entreprensuriale au

Le referantiel des competences entreprensurnales sert ausst de tobleou de bord

soires & chogue stode pour renforcers leurs compatences par mppaort 4 chacun des

{rcis niveaux du statut nationdale de [etudant entrepraneur [SHEE]

La referentiel se présante sous forme d'une liste de competences dacrites par niveau
u SHEE cinsi gu'un guide d'utilisation mis a dizposition pour fociliter son appropria-

N




’;’6 SENSIBILISATION SLIR
e LE STATLUT NATIONAL ETLIDIANT ENTREPRENLIR

En coordination avec les référents académiques du PEE], des journees de
sensibilisation pour ehaque cohorte se font au sein des établissements adhérants au
Statut Etudiant Entrepreneur pour inciter les étudiants ayant au moins une idée de

projet a partieiper aux appels au Statut Etudiant Entrepreneur.

@, 20 & B2 quF-

VOUS SOUHAITEZ JOINDRE LA COHORTE #2 DU PEEJ
ET AVOIR LES AVANTAGES DU SNEE
Pan'ncw:z A

[[:l]H[lRTE #2]

*" Le calendrier pour la Tournes PEEJ sur
le Statut de 'Etudiant-Entreprenaur (SEE)

Hll TaAK PIIJ HSAK it b nu e
PRESENTATION DE:

+ POLE ETUDIANT ENTREPRENEUR (PEEJ)

« STATUT NATIONAL ETUDIANT

ENTREPRENEUR (SNEE)

SRR 05 MARS
AUPROFITDE: =% 2024

"TOUS LES ETUDIANTS DE
K
ESA KEF L
ESA KEF

A
SOYEZ AU RENDEZ-VOUS CHERS ETuDtanTs =' "

APPELS A CANDIDATURE
AUX COHORTES DU PEE]

%ié‘g; },&.-) P$ HUF | © PrETae gc‘z; ﬁ&.') P$ AUF -

e
B
—— g ) s deity
CoHORTE®1 g |t - Appel a candidature
" /-" s Q, .. -Statut National Etudiant Entrepreneur (SNEE}: o
A < . { APPE Sk
T - ; b PEEJ- COHORTE # 2
;"-‘l\}r‘l ¥ :\_ ', QND'D.MUEE ;& Dl uu usnlouwmun
v =8 - - — : 1
N\ VoUs ETES? =
ys Ad : = = (e} ETuTanT(E)
F L& < ‘ BE L'UNIVERSITE OF JENDOURA, 'III.IGHIIIIIH“H
sl :

LIEN DE CANDIDATURE:

DATE LIMITE DE CANDIDATURE: EM JE
26 FEVRIER 2023 i

f GPEEI-PALE ETUDIANT ENTREPRENEUR DE L'UHIVERSITE DE JEMDOURA

5] REFERENTPEEIGU-IENDOUBATH PEES-POUN ETUCAANT ENTREPRENEUR DE LUNIVERSITE DE SENDOUSSA

»0
o
o___, -
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SOLITIEN EN PRPARATION ALl PITCH DAY

‘%"C’j POLRL'ATTRIBLTION DL STATUT ETUDIANT ENTREPRENELIR

Des formations ont été organisé pour la préparation au Pitching que ce soit en
developpement personnel (Pitch your Project) ou bien la preparation du Pitch a

travers un template pour la présentaion du projet.

=& @ ,2\‘.) P$ AUF

n.......uw...;!t....m.. S Sp—— ® g | " T K PITCH YOUR PROJECT

#u profit des étudiants m@mmm

of 50 prépaner au Pitch-Day pou ot
Ioslulul I do I"Etud P (2023)

334 - L 0uoYoD

LE MERCREDI 15 MARS 2023
izon00 & lmmmmmemmo

et

FORMATIONS CLE "COMPRENDRE L'ENTREPRISE" ALl PROFIT DES

ETUDIANTS ENTREPRENELIRS

~

L’Université dispose de 7 facilitateurs CLE. La vision du

MESRS est de remplacer les modules d’entrepreneuriat JEUDI DE ISH30A 17H30
VENDREDI DE NH30 A1ZHZ0

par la formation CLE en ayant un syllabus commun. Des SRR
Inscriptin :
. . Y . - httpetorme.ghe/ b7 TIMMMELSmSOYT
formations en ligne au profit des étudiants entrepreneurs |
D’autres formations de developpement personnel ont éte réalisés dans les differents

centres 4C au profit des etudiants entrepreneurs comme le design thinking,

I'intelligence artificielle, ....



"é‘% FORMATIONS POLIR LE RENFORCEMENT
b DES COMPETENCES DES REFEREENTS ACADEMIQLES

) o Ly Formation sur "Lean Canvas et Techniques
Formatlon sur la mission des referents

d'¢laboration du Plan d'affaires"”

Formation sur ]C processus d'accompagnement, 1€S missions de référents et ]C

profil entrepreneurial réussi.

PROCESSUS
DF

DES ETUDIANTS
ENTREPRENEURS

1t pappims

2E e o @y E

3 - D desca T

[P9 LE MARHE: DEMANGE-GPTRE ET PREX

.} C i Oes-CCcasn i moran Mg
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MATRICE DE TRANSFERABILITE DU PEE]
ENVERS L'ECOSYSTEME

B

Pale Btud

Une matrice de transférabilité décrivant les offres de services du PEE] non seulement a I'intérieur de

5 . . I . e e . Y \ s r
l Universite mais aussi vis-a-vis de 1 ecosysteme a ete e]aboree.

Université Etuciants Ecosystéme
Urbversicé : E@HHMIlmmh:rmw = Fecnmstione
Sapte i Come] G4 Pnveniti
et e 17 wtehe!  compagneent I prEent de PUI) [aleatifortion a3 attestes [lant dew paguetes] Fare adukre Miomiyshimas aw peostd MR
Préalable Faire emered i projet &0 Eaveur de Fentrepreneurial |iwok i vsion des étwiants de U1 e Teniseprisseniat
Etpdiant por par b présidénce de Minmverite
Faire receanstng b PULY Comem b pestionaa e S de
Firadiane {streprarce de Fonsrmbin dolpcomprate de  [1asne ws comonry poer iy chom de ioge de FIL
i
Faie um et s e e dctions en fvecun de:
T enirepreplaneriol
Erbernents | [ ERfrepIme :
e les EES & propeser leuss projets & Faveor d¢ | Communcition digitale poar ke comaitre I PEED 68 [Iwitey b ndreprins & 21 pocte pansk fur
Tentrepeenaniad etudant S VRS Tentrepeneuiat
Pricrer bes objecmiit et leg moyesd st b Srpotition s
vt des EES Babores un plan de commumication £ur i SEE Les imviter & etre g confrenciers
Developper ded sctions de enaibilfestion & trirvers
Eefioton s s nomination des réfénents ¥ ¢tition, Fackaton, cade Start-UP_) | Les poposer & ctee initiatewns & e Hiscloatonn
Préester be PEE) i i s consedl denti [ 5 foamees
et EES i ion i EES
Réftrents : i =
e indormmer our be PEE) et bt senaibiiiser au Statet de: i e OO o vitrioe of s Bt vit-Boaki e
IEtudimt Entreprenent Enadionts portours de projets : Tentrepeencuriat
Frendne spppel s 0oNCoUT organnes par s ONG
Informer Stnacturied e forimnd e reseal dis iRl inkarmnation chire &1 pertisete yuf b SEE e i
Préciser s redonents b misson ¢ les conditions
sensibiliser | gemsricn e come mitsion Mee g roes es L IePormer o Ies FEsSouTes existantes & brvers Je
Lalret] PEE] &1 Féporystbme
Enptignants :
mmmmmmhﬁﬂmmm
u S2atut ¢ Mtudiant Entrtgeencur (Collertivitts termtoviales ;
it b SrUCtEe o g Kot putager leun
(kb Efudiants : A1
Faire participes ks ciuls dans bes sothaces de
wenibdination: interesser f Faire-Fake |de MErusiant &)
Cher ey - FEtudist)
inlerner b chircheus g be PEED et b nonvibelcer
#a Sesnut de MEngdlant Entraprend (5EE)
E {ormmamsste Sudietes - Erarepenes ;
(Ot mow EEY dies gonbemers des cours of des methodes | Offrier un Bougued de farmation s le process Visdoriner Fexpertie des entrepriues {compebenses
phdagifigues saptis 8 Cous de Menliepientaisl | EntTepdeneirkil & Dar enanial e MeoTyTiise ipdifiguet)
Servbalives bet EES g Courd pedagofiques dur la O ded formations inter tablissenti tar Propoier bt honmatioed g Factin pour ded
ulture eetreprencuriale Pentrepreneurin fhucliseas entreprencurs
Relerenty § NG =
+ . (Mg bt posmefisiBes S omaticns sy profit 866
Foemation des formaters TOT pour s réfénents Enudiansy porieers o profets o p:'h 5 .
Forraation b Févaluation ¢ b valdytion 8¢ Orgarer der aoslers selons bt becowns pdiifiques | Donner Faooks s DNG par be publc o ensciass pad le
oot ensie ertnepreneurislel Se1 entraps Ty ais che Sormationt
[Créer des parpereles de foemation s Mecomysttme  Crder det pavser oies de formation aves Meconysitme
Fﬂm.r g [Lollevtivibs brmitorisles |
wim.aramwn_n.mmm Pt Jed it de foemmation
[{omepstitre £ rarepreneurae;
e s enteiaants | devekoppes SeLICMEN I |1y pr dniont (s s etians bt avens e foermations
L0 £ EETEpIEnATiAN
s sifer & siruier de étades e £ AN (g A cher et omplacaey
coompaenent
earhea Supprot ef Bormation & la gestion f Monpaniation des e ek
Sensibiicer s chercheurs & b valorisation de lears
rechenches i travers Mentrepoenaria
Lies ader & devvebopped des progets de recherche s
T enireprensurnt
[ tatdrasements - Enuciants portsurs de profent : Indregries :
L sitormpgustename dans |y nepomtion de ey
[Clarifiar les droits et écadiants ontrats pédagogioues L e intemvenin COMime des consailers J epertive
L'sngagement des 125 sur les espaces et des ressoors | Mettve i leurs dispositions les a¢compagnateurs (Lo donner Topportunite de s'engages ef montrer
biarune] b $in TURAALT ENIT EpNTIEUT \pbdapngique &1 proleiaonn bt I Tpn AR B0 by
Wheiire & bowrs des et pour
Retret Tl epagrament Aotk s T vIORnOEs MaterieBer et ke
Agsuer b mise en place & Ma00ompsgrement Aoty s abelrs b un premier marché
Mettre ¢ niba bes réborents Aopts s fnancement Fae partaped leers exgeiend it
Creer et fai e vivie une communauté des etudant:. Uiructores d'appuh [pepiniere. intubateor, drecbore
Enpeymasti : e e finangement e
Accompagner il .
| Foemts et enseignes s Faccompagnement Tacids o ber empiol e b dpodition kurs Bper
Metfne b leur dispeosifion un pobs des competences | Rider s montages des projets
Cherchaars ; Agpoetes Ses premiers fingncements
[ (ffrier et themet de recherche wr
1 sccommpagenment ef onreprencuriac Clat £ty ; [ Drganiuakont profeisionasdes
ACCOMpgner s Chatys 0803 LNE SYMAMIGUE INBE-
dscplnaire o2 imer £tablicoment ekt s peogtts
0T des espaves et dhes eaperts
Partages et experirueg

Frendre b relan sy deds de Meccompagnement.

Les  parties prenantes de
I'écosystéme se manifeste en: les
entreprises, les ONG, les
colléctivités térritoriales, .....
Limpact est visible dans la
participation  aux différentes
¢tapes  d’accompagnement des
etudiants entrepreneurs:
-Participation aux  Pitch-Day

pour la sélection des étudiants
entrepreneurs et Patcribution du

Statut Etudiant-Entrepreneur.

-Etre porte parole sur
l’entrepreneuriat et a etre des
conférenciers dans des
événements.

-les proposer a etre initiateurs a
des hackatons.

-leurs offrir une vitrine pour
leurs  actions  vis-a-vis  de
I'entreprenecuriat.

-les faire participer a offrir des
formations aux ¢tudiants
entrepreneurs.

-acces aux ressources matérielles
et locaux de I'Université et des
¢tablissements universitaires.
-aider les ¢tudiants
entrepreneurs au montage de

leurs projets.

dCS

-apporter premiers
financements  aux  étudiants
entrepreneurs.

-les inviter a partager leurs

I
experiences.
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PARTENARIAT ENTRE LE PEE] ET L'ECOSYSTEME [ >

®als Btwdiant Entreprensur

Un modéle de convention de partenariat est préparé pour etre utilisé 2 chaque nouvelle collaboration.

L’ob]'ectif est d'instaurer et de développer l’esprit entrepreneurial chez les étudiants ayant un niveau bien déterminé du

Statut d’étudiant entrepreneur et ce a travers :

- Phase 1 : La définition des modalités et les conditions d’exploration et de recherche d’information sur la création de

projet professionnel innovant.

- Phase 2 : La recherche d’opportunités, les conseils et les formations ou stages de formations (au sein de 'organisme

d’accueil ou dans le cadre d’interventions dans les modules enseignés). Organisation de webinaires et d’ateliers de

formation et partage de bonnes pratiques dans la création des projets.

Phase 3 : Construction globale et accompagnement technique et financier des projets innovants identifiés au cours des

deux premieres phases.

Différentes conventions on été signé dans le cadre de
partenariat avec le PEE] lors de la cérémonie de
remise du Statut Etudiant-Entrepreneur pour la
cohorte 1 en Juillet 2023.

. Ioe e
Les partenalres se sont engage ainst a:

-participer aux ateliers de sensibilisation et
d’idéation de projet organisées par le PEE].

-aider létudiant entrepreneur ayant le statut
Initiateur a la recherche active de I'information.
-aider Détudiant entrepreneur ayant le statut
Innovateur et ayant rassemblé les composantes de
lesprit d’entreprendre (les attitudes, les croyances
normatives et le sentiment de compétence clés d’un
entrepreneur) 4 une recherche d'opportunité, de
contacts, de conseils et de stages en relation avec
l'idée de projet identifié, la mise en place d’un plan
d’affaire et aux études de terrain de faisabilité d’une
carriére entrepreneuriale.

- assurer I'accompagnement technique et financier
des ¢tudiants inscrits en classes terminales ayant déj‘a
écablis des contacts A construire leurs propres projets

innovants.

['_'? PEE)-Péle Etudiant Entrepreneur de I'Universite de lendouba
= earner - i)

eb qui serd un trés bon acquis pour ka fon

pratoty

typage au profit des Etudiants entreprenturs &

n $ PEE)-Pole Etudiant Entrepreneur de 'Universite de Jendouba
= 14 puifler 2023 - &Y

Signature des conventions avec les partenaires du monde sccio-economique dans le cadre de
‘accompagnement des entrepréneurs de la cohorte=1 et ce dans la cérémonie de remise du
Statut National de 'Etudiant Entrepraneur le Mardi 11 Juiltet 2023 &3

Mot partenairas

-INJEZ Tunisie

-CSR Coworking Space

-Centre d'Affaires de Jendouba

~Centre d Affaires du Kef

-Rissala Kids Farm

-REDSTART Tunisie

-Cluster Klim Keficis El Kef
-North Solutions Coweorking
e

La collaboration avec le Centre Digital d’Orange et
I'association du Jeune Chambre Internationale (JCI
Medjez El Beb) a permi l'installacion d’un FabLab 2
I’Ecole Superieure des Ingénieurs de Medjez El Beb
permettant ainsi aux étudiants entrepreneurs de
I'Universit¢ de Jendouba ainsi que toute la
communauté a Paccés 2 un espace de coworking et de
prototypage facilicant la  création des projets

entrepreneurials.



| Jlas 183055l 3l Linsl: By
| CONCOURS : MEILLEURES INITIAT)
a ENTREPRENEURIALES

z B rnus @ VY [ rosenss nesa

Concours: Meilleures initiatives entrepreneuria]es en collaboration
avec: Centre daffaires Kef, la Banque BTS, Centre Elife Kef,
Flat6Labs au profit des étudiants entrepreneurs de I'Université de
Jendouba 2 Ia région du Kef.

Redstart Tunisie

Crganisé &

&t 3 -

61 axpents, des partenaines et

o FAST Ome [ p = PAST Ouio g

Participation de I'équipe PEE] au panel de discussion
inspirant sur l'innovation et la créativité des femmes

entrepreneures dans I'économie verte et circulaire

-5; CER Cowarking Space

a

etour en images sur notre Pitch Dy organisé dans le cadre du programme Morth Women For

i la fondatrice de |a Startup Sesamuom &t ains a

Accompagnement de nos étudiants entrepreneurs par CSR
Coworking Space dans le cadre du programme North

Women For Innovation.

ooy,
"]
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Collaboration avec nos partenaires: Centre d’affaires de

Jendouba et la Pépini¢res d’entreprises de Jendouba dans
I'Info Day sur les START'UP.

1 &y Asma Mediount 75 ce sent fidre svec Sana Lebabef ot 2 autres personnes
B 18 novesbee 2023 B
Pr

Participation des référents de ISAM Siliana et d’étudiant

entrepreneur a Iévenement North West Bridge organisé

par Centre Elife Siliana en présentant le PEE].

e
¥

Pépinitre d entreprizes de I'API Béja
20 triar 2023 @

Workshop “La difference_entre_BMC_et_lean_canvas”
organisé par la Pépiniére d'entreprises de Béja au profit des

étudiants entrepreneurs.



.@. IMPACT POSITIF A L'ECHELLE INTERNATIONALE [ *

Participation de 'équipe PEEJ 4 la 1ére édition internationale en Algérie du workshop

"Développement de la culture entrepreneuriale chez les jeunes universitaires" en partenariat avec

U'Incubateur de ['Université Chadli Bendjedid-EL- Tarf et ce le 21 et le 22 Novembre 2023.

Collaboration en ligne
PEEJ & l'Incubateur de 'Université Mohamed Cherif Messaadia Souk-Ahras (Algérie)

Vb eSS0 809
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